azimut’

Activitati virtuale de echipa

30 de exercitii simple pe care le desfasori cu
echipa ta la distanta, fara trainer. Le-am selectat
din practica noastra: fiecare dureaza de la
cateva minute la o ora, cere zero pregatire si
creeaza conexiune reala intre oameni care
lucreaza de acasa. Recomandarea noastra —
fa-le periodic, nu o singura data.
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DESPRE AZIMUT

Nu vindem prezenta la workshop. Construim capabilitdti
care rezista sub presiune.

Din 2008 lucram cu echipe si manageri din organizatii din Romania si din
regiune. Am invatat ca un exercitiu bun deschide o conversatie, dar numai un
sistem schimba comportamentul: diagnostic, laboratoare facilitate, practica
intre sesiuni si reintarire din partea managerului direct. Exercitiile din acest
ghid sunt punctul de intrare — partea usoara si utila. Restul e arhitectura.

CIFRELE DIN SPATELE MUNCII NOASTRE

+20.000  9,27/10 +600

participanti formati scor mediu al trainerilor programe livrate

18

ani de practica aplicata

AM LIVRAT PENTRU ECHIPE DIN

Bosch - Continental - Banca Transilvania - Endava - Deloitte - Bombardier - ZF - Mazars -

Groupama - Betfair - Steelcase - Gameloft

AZIMUT - ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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CUPRINS

Patru sectiuni, pentru echipe la distanta.

01 - Conexiune si cunoastere reciproca

02 - Creativitate si joc

03 - Comunicare si colaborare

04 - Competitie si energie

Activitatile functioneaza in orice instrument de videoconferinta si nu cer pregatire

elaborata. Ca la orice exercitiu de echipa, discutia de dupa produce invatarea — nu
activitatea in sine.

AZIMUT - ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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SECTIUNEA 01

Conexiune si cunoastere reciproca

Echipele bune nu se leaga din intdmplare. Aceste opt exercitii scot la iveala
povesti, preferinte si lucruri comune — genul de detalii care transforma colegii

de ecran in oameni reali unii pentru ceilalti.

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - CONEXIUNE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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CONEXIUNE

Trandafir / Spin

Durata 2 min/persoana Materiale Niciunul

Un ritual scurt de check-in care deschide intalnirea cu sinceritate.

La inceputul intélnirii, fiecare isi spune ,trandafirul" — un lucru pozitiv care
il face sa se simta recunoscator sau fericit.

Apoi fiecare adauga ,spinul" — o provocare pe care o are in acel moment.

Exemplele pot fi legate de munca sau din viata personala.

Daca va cunoasteti bine, cereti exemple legate de locul actual de munca.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce trandafir v-a surprins cel mai placut?

> Exista un spin pe care lI-am putea rezolva impreund, ca echipa?

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - CONEXIUNE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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CONEXIUNE

Ma cunosti?
Durata 15 min Materiale E-mail / canal de mesaje

Un joc de asocieri care scoate la iveala detalii neasteptate despre colegi.

o inainte de intalnire, cereti fiecarui coleg sa raspunda la trei intrebari ,despre
mine" (ex.: ,Daca ai putea manca un singur aliment tot restul vietii, ce ar
fi?", ,Care e locul tau preferat de vacanta?").

Adunati toate raspunsurile.

La sedinta, colegii incearca sa imperecheze fiecare raspuns cu persoana
potrivita: ,Cine credeti ca a spus ca pastele sunt mancarea lui preferata?".

Dupa ce toata lumea a ghicit, dezvaluiti cine ce a raspuns.

Pentru mai mult haz, rugati oamenii sa explice raspunsul — si impartasiti-1 si
pe al vostru.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce raspuns v-a surprins cel mai mult la un coleg?

> Ce aveti in comun si nu stiati pana acum?
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CONEXIUNE

Adevar si minciuna
Durata 10 min Materiale Camera web

Clasicul joc care testeaza céat de bine va cunoasteti echipa.

(1) Adunati echipa intr-o conferinta video.
e Fiecare participant spune trei adevaruri si o minciuna despre sine.
e Minciuna trebuie comunicata realist, ca sa nu fie usor de identificat.

(4] Ceilalti ghicesc care afirmatie e minciuna; cine ghiceste corect primeste
puncte.

(5] Dupa fiecare runda, dezvaluiti adevarul.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce v-a ajutat sa depistati minciuna?

> Ce adevar despre un coleg v-a surprins?
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CONEXIUNE

Lista cu dorinte

Durata 15 min Materiale Niciunul

Un exercitiu care leaga oamenii prin ceea ce isi doresc cu adevarat.

(1] Acordati fiecarui membru 3-5 minute sa se gandeasca la cateva lucruri
importante pe care si-ar dori sa le faca in viata.

O re rand, fiecare isi impartaseste lista.

e Daca mai multe persoane au dorinte similare, intrebati-le daca vor sa le
planifice impreuna.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce dorinta impartasita v-a inspirat?

> Ce dorinte s-au suprapus in echipa?
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CONEXIUNE

Harta unde te-ai nascut

Durata 15 min Materiale Google Maps / harta partajata

O activitate care aduce in discutie originile fiecaruia.

0 Partajati o harta a lumii in chatul de grup — puteti folosi Google Maps pentru
o harta colaborativa.

9 Invitati pe toata lumea sa plaseze un indicator pe locul de nastere sau langa
el.

e Fiecare impartaseste o poveste sau spune ce ii place cel mai mult din locul
respectiv.

iNTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce loc de nastere v-a surprins?

> Cum ne influenteaza locul de unde venim felul in care lucram?
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CONEXIUNE

Poza vietii voastre

Durata 20 min Materiale Telefon, conferinta video

O cale blénda prin care oamenii impartasesc ce conteaza pentru ei.

o Cereti colegilor sa aleaga o poza cu ceva important din viata lor privata —
un portret de familie, o vacanta, o activitate zilnica sau o achizitie recenta.

Poza ar trebui sa reflecte unul dintre interesele sau pasiunile lor.

in timpul unei conferinte online, fiecare posteaza poza.

Pe rand, discutati despre alegerea fiecaruia — e o modalitate buna de a-i
determina pe oameni sa impartaseasca lucruri importante fara disconfort.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce ati aflat despre un coleg din poza lui?

> Ce pasiune comuna ati descoperit?
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CONEXIUNE

10 lucruri comune

Durata 15 min Materiale Document/whiteboard partajat

Un exercitiu de grup care descopera cat de multe va unesc.

0 Impartiti echipa in grupuri mici.
e Fiecare grup gaseste o lista de 10 lucruri pe care le au toti in comun.
e Notati lista pe o platforma comuna.

° Discutati descoperirile — pot fi teme personale (copii, hobby-uri) sau legate
de munca (studii, departamente, ani in domeniu).

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce lucru comun v-a surprins cel mai mult?

> Cat de repede ati gasit primele cinci puncte comune?
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CONEXIUNE

Eu niciodata

Durata 30 min Materiale Conferinta video, emoji

Varianta de birou a jocului clasic, pastrata in sfera muncii.

Organizati o conferinta de grup cu toti jucatorii.

Pe rand, fiecare spune ,Eu niciodata nu am..." — pastrati jocul in sfera
muncii (ex.: intarziat la o intalnire, mintit un client, venit obosit la munca).

Toti cei care au facut acel lucru raspund printr-un emoji la alegere.

Fiecare persoana poate spune pana la 3 fraze.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce ,niciodata" s-a dovedit cel mai comun in echipa?

> Ce ati aflat despre experientele de munca ale colegilor?
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SECTIUNEA 02

Creativitate si joc

Un pic de joc dezarmeaza pe oricine. Sapte activitati care lasa echipa sa rada,
sa construiasca si sa se arate asa cum e — fara miza unei sedinte oficiale.

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - CREATIVITATE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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CREATIVITATE

Concurs de poze

Durata 10 min Materiale Telefon, Slack/e-mail

Un schimb rapid de fotografii care porneste conversatii.

o Cereti fiecaruia sa faca o poza cu telefonul — animalul de companie, biroul,
familia, privelistea de la fereastra.

9 impértasiti imaginile prin e-mail, Slack sau canalul preferat.

e Petreceti cateva minute complimentand fotografiile si punand intrebari
pentru a afla povestea din spatele lor.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce fotografie v-a spus cea mai frumoasa poveste?

> Ce ati aflat nou despre un coleg?
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CREATIVITATE

Competitia de poze
Durata 30 min Materiale Telefon

Un joc de recunoastere in care ghiciti autorul fiecarei imagini.

o Cereti tuturor sa faca o serie de poze cu ceva ce are tot grupul (animal de
companie, birou, cana de cafea, biblioteca). Numarul de poze trebuie sa fie
acelasi pentru toti.

Fiecare trimite imaginile doar organizatorului.
Amestecati imaginile de la toti in mai multe seturi.

Prezentati seturile pe rand; participantii ghicesc ale cui sunt pozele.

Daca echipa se cunoaste foarte bine, prezentati imagine cu imagine.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce v-a ajutat sa recunoasteti autorul unei poze?

> Ce detaliu comun v-a surprins?
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CREATIVITATE

Scena va apartine

Durata 2 min/participant Materiale Optional: instrument, poezie

Doua minute de scena virtuala pentru fiecare, cu orice numar artistic.

Anuntati dinainte ca fiecare va avea 2 minute pe ,scena virtuala" la
inceputul sedintei.

Cereti-le sa pregateasca ceva artistic: o gluma, o poezie, un cantec, un
instrument — orice isi doresc.

incepeti intalnirea cu aceste spectacole.

Lasati zece secunde de aplauze intre fiecare numar.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce moment v-a surprins la un coleg?

> Cum se simte sa te arati altfel in fata echipei?

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - CREATIVITATE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING



. v
azimut

CREATIVITATE
Mestesugarit

Durata 30 min Materiale Obiecte din casa

O provocare de constructie din ce aveti prin casa.

Faceti un apel video cu toata lumea si asigurati-va ca sunt acasa.

Anuntati ca au 20 de minute sa construiasca ceva din materialele din jurul
lor (un fort de perne, un suport de pixuri, un raft).

Adaugati reguli suplimentare daca vreti (ex.: fara banda adeziva).

Dupa 20 de minute, toata lumea revine la apel si prezinta ce a construit.

Incurajati-i s& rdmana online in timp ce creeaza, dacé se simt confortabil.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce solutie creativa v-a impresionat?

> Cum ati rezolvat lipsa unui material?
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CREATIVITATE

Competitia de caricaturi

Durata 15 min Materiale Hartie, creion

Un joc de desen in care talentul conteaza mai putin decéat distractia.

o Impartiti oamenii in grupuri mici de dou&-trei persoane.

e Fiecare grup are 15 minute sa realizeze cate o caricatura pentru fiecare
membru — faptul ca majoritatea nu deseneaza grozav e chiar ideea
distractiei.

© Puteti trimite desenul in format fizic, daca vreti ca gestul sa conteze mai
mult.

iNTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce caricatura a prins cel mai bine personalitatea cuiva?

> Cum e sa te vezi prin ochii echipei?
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CREATIVITATE

Master Chef

Durata 10 min Materiale Slack, fotografii

Un schimb de retete care aduce povestile de acasa la echipa.

(1) Invitati echipa la un ,program de retete" la distanta si alegeti o tema (,cele
mai bune prajituri", ,ce face mama ta mai bine decat oricine").

(2] incarcati toate retetele intr-un canal de Slack.

© Optional: lansati o provocare in care participantii gatesc retetele celorlalti si
posteaza fotografii cu rezultatele.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce reteta ati vrea sa incercati acasa?

> Ce poveste de familie v-a placut cel mai mult?
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CREATIVITATE

MTV Cribs

Durata 10 min/participant Materiale Apel video

Un tur relaxat al spatiilor in care lucreaza colegii.

o Faceti un apel video live; pe rand, fiecare face un tur rapid al casei sau
biroului si prezinta lucrurile cu care se simte confortabil.

e Ceilalti pot pune intrebari sau face comentarii constructive despre aranjarea
si designul spatiului.

© Dacs intalniti o usa inchisa, respectati intimitatea si nu intrebati despre ea.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce colt de acasa al unui coleg v-a placut?

> Ce spune spatiul nostru de lucru despre noi?
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SECTIUNEA 03

Comunicare si colaborare

Comunicarea la distanta se antreneaza, nu se presupune. Sapte exercitii care
testeaza cat de clar dam instructiuni, cat de bine ascultam si cat de repede ne
coordonam cand nu suntem in aceeasi camera.

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - COMUNICARE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING
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COMUNICARE

Origami pe nevazute
Durata 10 min  Materiale Foaie A4, instructiuni origami

Un exercitiu de comunicare fara imagine, doar prin cuvinte.

Asigurati-va ca toti participantii au o foaie A4.

Formati perechi. Trimiteti prin e-mail unei persoane din fiecare pereche un
set de instructiuni de origami.

Persoana cu instructiunile (instructorul) isi ghideaza partenerul (receptorul)
sa creeze structura, cu camera oprita — se aud doar unul pe celalalt.

Receptorul poate pune intrebari si cere clarificari in timpul apelului.

Dupa 5 minute, toti deschid camera si compara rezultatele; discutati cat de
clare au fost instructiunile.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce a facut instructiunile clare sau confuze?

> Cum comunicam mai bine cand nu ne vedem?
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COMUNICARE

Power Point Improv

Durata 5 min/participant Materiale Slide-uri aleatorii, conferinta video

Improvizatie pe slide-uri nevazute, pentru curaj si umor.

0 Creati un set aleatoriu de slide-uri, fara legatura intre ele (imagini cu copii,
animale, un motor etc.).

Fiecare primeste un pachet la intamplare si sustine o prezentare de 5
minute despre el, fara sa-I fi vazut inainte.

© Faceti totul printr-o platforma de conferinta video.
0 Pentru mai mult haz, cereti-le sa prezinte serios, ca intr-o intalnire oficiala.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Cum ati gandit din mers o poveste coerenta?

> Ce ne spune asta despre improvizatia in prezentari?
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COMUNICARE

Explica
Durata 20 min Materiale Liste de cuvinte, cronometru

O cursa contra cronometru de descris cuvinte fara a le numi.

Dati fiecaruia o lista diferita de 10 cuvinte (ex.: film, céine, portocala).
Setati cronometrul la un minut.
Pe rand, participantii descriu cat mai multe cuvinte fara sa le numeasca.

Adaugati reguli: fara a spune cu ce litera incepe, fara a folosi o anumita
litera.

Castiga cine are cele mai multe cuvinte ghicite corect.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce strategie de descriere a functionat cel mai bine?

> Cum gasim cuvintele potrivite sub presiunea timpului?
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COMUNICARE

Interpretare

Durata 40 min  Materiale Conferinta video

Mima pe echipe, pentru coordonare si energie.

Impartiti echipa in dou& grupe care concureaza intre ele.
Decideti o tema (animale, filme etc.).
Adunati-va intr-o conferinta video.

Fiecare membru primeste de la echipa adversa un obiect, o scena sau o
miscare pe care trebuie sa 0 mimeze pentru echipa lui.

Céand echipa ghiceste, primeste un punct. Jucati cat doriti, apoi numarati
punctele.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Cum v-ati coordonat ca echipa pentru a ghici?

> Ce e mai greu: sa transmiti fara cuvinte sau sa interpretezi?
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COMUNICARE

Pictionary

Durata 40 min Materiale Hartie, creion, camera web

Desen contra cronometru, pe echipe, pentru puncte.

o Extrageti cuvinte cu un instrument precum Skribbl sau un generator
aleatoriu.

O re hértie, desenati cuvantul fara sa scrieti nimic si aratati-I pe camera.

e Formati doua echipe care joaca pentru puncte; fiecare desenator da echipei
lui 30 de secunde sa ghiceasca.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Cum ati ales ce sa desenati pentru a fi intelesi repede?

> Ce v-a ajutat echipa sa ghiceasca la timp?
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COMUNICARE

Asa este, Bob

Durata 30 min Materiale Niciunul

Un exercitiu de improvizatie care antreneaza ascultarea.
o Prima persoana spune o stire scurta, de o propozitie-doua: ,Am vazut o
pisica intr-un copac".

e Urmatoarea spune ,Asa este, Bob", repeta replica initiala si adauga ceva
nou: ,A fost o pisica intr-un copac si a avut o zi foarte proasta". Fiecare
continua la fel.

© Continuati pana cand povestea devine insuportabil de lunga sau
organizatorul cere o ,pauza de reclame".

iNTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Céat de bine ati ascultat ca sa continuati povestea?

> Cerol joaca acceptarea ideilor celorlalti (,da, si...")?
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COMUNICARE

Rosu, Negru
Durata 10 min Materiale Doua cartonase (rosu, negru)

Un joc rapid de preferinte, ideal pentru echipe noi.

(1] Cereti fiecaruia doua cartonase, unul rosu si unul negru (ideal pentru o
echipa care abia a inceput sa lucreze impreuna).

(2] Puneti intrebari ,rosu sau negru": Pepsi sau Cola? Pisici sau céini? De acasa
sau de la birou? Colegii arata cartonasul preferat la camera.

© Lasati tuturor timp sa-si discute raspunsurile.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce raspuns v-a surprins la un coleg?

> Ce preferinte comune ati descoperit in echipa?
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Competitie si energie

Putina competitie prietenoasa ridica energia oricarei intalniri online. Opt jocuri
care pun echipa in miscare, deschid conversatii si inchid sedinta cu zambete.
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COMPETITIE

Concurs de cunoastere

Durata Variabila Materiale QuizBreaker sau un tool de quiz
O competitie de quiz care sparge gheata cu intrebari gata pregatite.

(1) Invitati colegii la o competitie de teste.

9 Puteti folosi QuizBreaker, cu pana la 100 de intrebari de spart gheata,
gandite sa genereze invataturi distractive si sa creeze incredere in echipa.

e Jucatorii pot sari peste orice intrebare care li se pare prea personala.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce raspuns v-a surprins cel mai mult?

> Ce ati aflat nou despre echipa?
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COMPETITIE

Bingo virtual

Durata 20 min Materiale Cartonase de bingo

Bingo despre oameni, nu despre numere.

© inainte de activitate, creati carti de bingo sau gasiti un exemplu online.

Pregatiti o lista de peste 20 de enunturi (ex.: ,are parul castaniu", ,lucreaza
in resurse umane").

© Rostiti enunturile; jucatorii bifeaza casuta daca impartasesc acea calitate cu
altcineva din grup.

Castiga primul care completeaza tabelul. Daca nimeni nu-l umple, castiga
cel cu cele mai multe bife.

iNTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce enunt a fost cel mai greu de bifat?

> Ce aveti in comun si nu stiati?
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COMPETITIE

Bingo virtual divers

Durata 20 min Materiale Cartonase de bingo

Versiunea de bingo care celebreaza diferentele din echipa.

(1) Folositi aceasta versiune cand lucrati cu o echipa diversa cultural. Procesul
e identic cu bingoul clasic, doar intrebarile difera.

Formulati enunturi legate de culturi, religii si moduri de viata (ex.: ,Ai lucrat
cat ai fost la scoala?", ,Te rogi unei divinitati?").

© Rostiti enunturile si jucati cateva runde.

La final, intrebati oamenii de ce conteaza diversitatea si cum contribuie la
succes.

iNTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Ce ati aflat despre diversitatea din echipa?

> Cum contribuie diferentele la rezultatele noastre?
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COMPETITIE

Eurovision-ul companiei

Durata 60 min Materiale Playlist Spotify

Un concurs muzical care aduce cate o melodie din fiecare colt de lume.

© Ficcare trimite o melodie din tara lui (sau un artist din regiunea lui, daca sunt
mai multi din aceeasi tara).

e Adaugati melodiile pe o lista Spotify si partajati-o cu toti.
© Echipa claseaza melodiile si discuta de ce le plac sau nu.
O Fic ca cea mai buna melodie s3 castige!

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce melodie noua ati descoperit?

> Ce spune muzica despre locul din care venim?
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COMPETITIE

Concurs de muzica

Durata 20 min Materiale YouTube

Cine recunoaste melodia mai repede castiga.

(1) Selectati 15 secunde dintr-o melodie internationala. Repetati pentru 10
melodii.

Preincarcati clipurile pe YouTube; cand incepe jocul, dati play.

Castiga cine ghiceste primul.

Daca echipa se pricepe la muzica, repetati jocul pe genuri muzicale
specifice.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce melodie v-a fost cel mai greu de recunoscut?

> Ce gen ne uneste cel mai mult ca echipa?
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COMPETITIE

Pretul corect

Durata 5 min/participant Materiale 5 obiecte cumparate recent
Ghiciti pretul, castigati rundele — inspirat din emisiunea clasica.

(1) Adunati ultimele 5 lucruri diferite pe care le-ati cumparat (mancare, casti,
tricou).
e Amintiti-va pretul exact platit pentru fiecare.
e Colegii incearca sa ghiceasca pretul; cel mai apropiat numar castiga.
INTREBARI PENTRU DISCUTIE
> Cat de aproape ati fost de preturile reale?

> Ce spune asta despre cum percepem valoarea lucrurilor?

AZIMUT - 30 ACTIVITATI VIRTUALE DE ECHIPA - ENERGIE - AZIMUT.TEAM/TEAM-BUILDING



. v
azimut

RITUAL
Gluma saptamanii
Durata 10 min Materiale Un canal dedicat

Un ritual saptamanal care tine umorul viu in echipa.

0 La inceputul fiecarei saptamani, lansati o tema noua de glume (ex.: glume
despre animale, despre medici).

Configurati un canal dedicat doar pentru asta, ca sa pastrati jocul relaxant.

incepeti fiecare s&ptdmana cu o noud provocare de gluma.

La final de luna, alegeti cea mai buna gluma si trimiteti castigatorului un
premiu amuzant.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce gluma a strans echipa cel mai mult?

> Cum ajuta umorul la energia echipei?
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RITUAL
Club de film / carte

Durata 60 min Materiale Platforma video

Un ritual lunar de discutii despre filme si carti.

intrebati oamenii daca vor s& se intalneasca lunar, in pauza de pranz, ca s
discute filmele sau cartile vazute ori citite.

incepeti cu ceva usor: un film clasic sau ultimul film pe care I-au vazut cu
totii.

Ulterior, alegeti teme specifice pe luna (filme western, piese de teatru).

Participarea e voluntara, iar alegerea se face de comun acord.

INTREBARI PENTRU DISCUTIE

> Ce recomandare de la un coleg v-a placut?

> Ce tema ati vrea pentru luna viitoare?
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De la exercitii la o echipa care chiar functioneaza

Aceste 30 de activitati creeaza conexiune si energie — un inceput excelent.
Cand vrei mai mult decat atat, cu obiective clare de invatare, comportamente
care se schimba si rezultate pe care le poti masura, construim impreuna
programul potrivit pentru echipa ta. Pana acum: 600+ de programe, 20.000+
de participanti, scor mediu 9,27/10.

Vrei ca aceste exercitii sa produca schimbare care ramane si dupa ce se termina
ziua?

Scriem un insight de capabilitate pe luna — un singur lucru util despre cum se
schimba comportamentul in organizatii. Toate ghidurile, libere, plus abonarea:


https://azimut.team/team-building?utm_source=pdf&utm_medium=ebook&utm_campaign=virt_ro
https://azimut.team/team-building?utm_source=pdf&utm_medium=ebook&utm_campaign=virt_ro
https://azimut.team/resurse?utm_source=pdf&utm_medium=ebook&utm_campaign=virt_ro

